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Welche Entwicklungen und Probleme haben seit 

Anfang 2008 den Betriebsrat besonders beschäftigt?  
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Unterschreitung tarifl.Standards

Sozialplan

mehr Überstunden

Änderung der Arbeitsorganisation

Personalabbau

Zielvereinbarungen

Erhöhung des Leistungsdrucks

Verschlechterg. des Betriebsklimas

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Quelle: WSI-Betriebsrätebefragung 2010



 
Entwicklung der Arbeitsbelastungen in den letzten 3 Jahren 

- Angaben der Betriebsräte in % - 
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körperliche Belastungen psych. Belastungen

zugenommen sich nicht verändert abgenommen
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Die Verbreitung von Arbeitsbelastungen in den Betrieben 
(folgende Belastungen werden von den befragten BR als „stark bis sehr stark“ wahrgenommen, in % - ) 
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Gefahrstoffe

monotones Arbeiten

Raumklima

schlechtes Betriebsklima

körperl. Zwangshaltungen

Heben und Tragen 

mangelnde Planbarkeit der Arbeitszeiten

störende Unterbrechungen

schwieriges Vorgesetztenverhalten

Angst vor Arbeitsplatzverlust

zu hohes Arbeitsvolumen

hoher Verantwortungsdruck

eigenständiges Arbeiten

Termin- und Zeitdruck
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Rahmenbedingungen: Dynamik in den Betrieben 

Gab es in ihrem Betrieb seit 2006 
betriebliche Umstrukturierungen?

- Antworten der 1700 befragten 
Betriebsräte in % -

ja
42%

nein
58%
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Art der Umstrukturierung?

17

48

18

54

S
ta

nd
or

tv
er

la
ge

ru
ng

A
us

gl
ie

de
ru

ng
 v

on
Fu

nk
tio

ne
n/

A
bt

ei
lu

ng
en

Fu
si

on
 m

it 
an

de
re

n
U

nt
er

ne
hm

en

ne
ue

U
nt

er
ne

hm
en

ss
tru

kt
ur

,
z.

B
. M

at
rix

or
ga

ni
sa

tio
n



Gibt es im Betrieb folgende Rahmenbedingungen? 
- Angaben der Betriebsräte in % -  

16

29

46

51

53

60

63

73

Profit-Center-Prinzip?

Vertrauensarbeitszeit

Benchmarking

Projektarbeit

Zielvereinbarungen

Betrieb arbeitet mit Kennziffern, um Ziele festzulegen

ausgeprägtes Controlling

starke Kundenorientierung
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Werden in Ihrem Betrieb Gefährdungsbeurteilungen 
durchgeführt? 

- Angaben der befragten Betriebsräte in % -  

ist mir nicht 
bekannt; 18 %

teilweise; 10 %

nein; 26 %

ja; 46 %
In nur 29% der 
Betriebe werden 
auch psychische 
Belastungen 
berücksichtigt !
(von den 46% und 
10% Antworten) WSI/PARGEMA-

Betriebsrätebefragung 2008/09



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
 
 
 
 
Elke Ahlers 
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